Minister Nauki Krakéw, 14 grudnia 2023 r.
Pan Dariusz Wieczorek

Szanowny Panie Ministrze!

Gratuluje powierzenia Panu odpowiedzialnosci za nauke i szkolnictwo wyzsze w Polsce. To dobrze,
ze jest Pan osoba spoza Srodowiska akademickiego. Wymaga ono bowiem gtebokich reform, ktére
bedzie zdecydowanie latwiej przeprowadzi¢ komu$ z zewnatrz, nieuwiklanemu w rozmaite
uwarunkowania, ktore ograniczaja swobode dziatania.

Jestem osobg, ktora cale swoje Zycie zawodowe spedzila jako nauczyciel akademicki. Po
czterdziestu czterech latach pracy na panstwowej uczelni, dziesie¢ lat temu przeszedlem na
emeryture. Wciaz $ledze sytuacje w szkolnictwie wyzszym, cho¢ ze wzgledu na wiek i stan zdrowia
nie jest juz mozliwy moj powrét do aktywnosci zawodowej. Podaje te informacje dlatego, aby byto
jasne, ze nie mam absolutnie Zadnego osobistego interesu w tym, na co ponizej pozwalam sobie
zwrocic¢ Panska uwage.

Jednym z najpowazniejszych ustrojowych mankamentéw polskiego systemu szkolnictwa wyzszego
jest instytucja habilitacji. Sprawia ona, ze mlody pracownik uczelni najlepsze lata swojej
dzialalnosci akademickiej spedza na pisaniu tzw. prac awansowych, ktore pozwolg mu w wieku
przecietnie okoto 30-35 lat uzyskac¢ doktorat, a w wieku okolo 40-45 lat upragniona habilitacje.
Dopiero po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego pracownik ten moze Smielej ,,rozwingc
skrzydla”, gdyz wczesniej pozostaje on w quasi-feudalnej zaleznosci od swoich przetozonych.
OczywiScie nieublagane prawa natury sprawiaja, ze w zwigzku z nieco juz zaawansowanym
wiekiem S$wiezo upieczonego doktora habilitowanego efektywnos¢ jego pracy naukowej
nieuchronnie spada. W przypadku obejmowania przez takie osoby stanowisk kierowniczych, przed
habilitacja nieosiagalnych, czesto ma miejsce brak doswiadczenia w zarzadzaniu, co skutkuje
obnizong sprawno$cia funkcjonowania akademickiej administracji. W efekcie uczelniami
(szczegolnie panstwowymi) kieruje gerontokracja, zazdrosnie strzegaca swoich grupowych
interesOw i uwazajaca sie za swojego rodzaju ,,nadzwyczajng kaste”.

Doskonalg ilustracjq prawdziwosci powyzszego opisu problemu habilitacji sq kariery dwu moich
kolegow, bylych adiunktéw mojej macierzystej uczelni. Zamiast mozolnie pracowa¢ nad swoimi
habilitacjami, kazdy z nich zorganizowat prywatng uczelnie w Krakowie i zostal jej rektorem.
W stosunkowo krotkim czasie obie te uczelnie osiagnely liczbe studentow, porownywalng z liczba
studentow uczelni, z ktorej odeszli. Tym samym nasza wspélna Alma Mater zmarnowata dwa
wielkie talenty organizacyjne tylko dlatego, ze byly to osoby bez habilitacji. Na zyczenie Pana
Ministra stuze nazwiskami obu osob, o ktorych mowa.

W okresie mojej aktywnosci zawodowej spedzilem caly rok akademicki na Uniwersytecie
Kalifornijskim w Berkeley, ktory nalezy do Scistej czotowki uczelni amerykanskich. Miatem takze
okazje zapoznac sie z funkcjonowaniem innych instytucji akademickich, przede wszystkim w USA
i w Kanadzie. Sprawnos$¢ polskich uczelni nie wytrzymuje poréwnania z uczelniami w obu tych
krajach miedzy innymi dlatego, ze po tamtej stronie Atlantyku mlodzi pracownicy uniwersyteccy
po uzyskaniu doktoratu od razu moga podejmowac zadania, niedostepne dla ich polskich kolegow
az do czasu uzyskania habilitacji.

Nieudang proba przezwyciezenia negatywnych skutkow habilitacji w polskim systemie szkolnictwa
wyzszego bylo umozliwienie w obecnie obowiazujacej ustawie z roku 2018 Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce uzyskiwania stanowiska profesora uczelni osobom, nie posiadajagcym stopnia



doktora habilitowanego. Na wielu panstwowych uczelniach ,,nadzwyczajna kasta” zareagowata na
to takimi zapisami w statutach, ktére w praktyce uniemozliwiaja profesorom uczelni bez habilitacji
zajmowanie znaczacych stanowisk kierowniczych.

Drugim wielkim problemem jest ustr6j polskich uczelni. Obecna ustawa nadaje rektorom
uprawnienia niemal dyktatorskie, a organy kolegialne sprowadza do roli ciatl doradczych. Jest to
rozwigzanie niebezpieczne i sprzeczne z tradycyjng kulturg akademicka, ufundowana na
wartosciach demokratycznych i wolnosciowych. Co wrecz zdumiewajqce, obecna ustawa z punktu
widzenia tych wartosci stanowi wielki krok wstecz w stosunku do tzw. ustawy Resicha (Ustawa
z dnia 4 maja 1982 r. o szkolnictwie wyzszym, Dz. U. nr 14, poz. 113), uchwalonej gdy w Polsce
obowigzywal stan wojenny! Dlatego potrzebne sa nowe rozwigzania legislacyjne, przyznajace
senatom, radom wydzialu oraz innym wybieralnym organom kolegialnym szerokie uprawnienia
oraz poddajace pod ich skuteczng kontrole odpowiednie organy jednoosobowe (rektora, dziekana

itp.).

Funkcjonowanie polskich uczelni mozna takze znacznie poprawi¢, wprowadzajac takie rozwigzania
prawne, ktore uniemozliwityby praktykowanie nepotyzmu. Inny problem, wymagajacy
zastanowienia, to zatrudnianie na danej uczelni doktoréw, wypromowanych na tejze uczelni, co
powoduje szkody, wynikajace z takiego ,,chowu wsobnego”. Wysoce wskazany wydaje sie rowniez
powrét do systemu minimow programowych, ktérych obecny brak prowadzi do chaosu
w nauczaniu i do obnizenia jego poziomu. Na koniec mozna by takze zapyta¢, po co wilasciwie
utrzymujemy instytucje ,,profesora belwederskiego”. W wielu innych krajach, gdzie podchodzi sie
do takich spraw raczej racjonalnie niz emocjonalnie, nie ma czegos takiego jak ,panstwowa
profesura”. Nagradza¢ szczegblne osiggniecia danej osoby mozna przeciez na wiele innych
sposobow niz ozdabianie jej nazwiska tego rodzaju tytutami.

Podsumowujac, nienajlepsza kondycja polskich szk6l wyzszych wymaga pilnej poprawy. Wydaje
sie, ze wlasciwg droga do osiggniecia tego celu byloby przygotowanie odpowiedniej, zupelie
nowej ustawy.

W pierwszych wypowiedziach publicznych po objeciu swojego urzedu Pan Minister zadeklarowat
wole dziatania ewolucyjnego. Obawiam sie jednak, ze to nie wystarczy. Apeluje do Pana Ministra
o dzialanie rozwazne, ale i odwazne. Jesli nowe wiladze chca pozostawi¢ swoim nastepcom Polske
w znacznie lepszej kondycji niz obecna, to polskie szkolnictwo wyzsze musi sie szybko i radykalnie
zreformowac.

Z racji charakteru i wagi poruszonych problemow, jak roéwniez w celu ozywienia szerszej dyskusji
spotecznej, pozwalam sobie skierowac niniejsze pismo do Pana Ministra jako list otwarty.
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